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คณะแพทยศาสตร

โรงพยาบาลสงขลานครินทร (9)

ฝายทันตกรรม

ฝายบริการพยาบาล

ฝายเภสัชกรรม

ฝายอํานวยการโรงพยาบาล

ศูนยโรคหวัใจและหลอดเลือดนราธิวาสราช
นครินทร*

หนวยชีวนัตภิบาล (Palliative Care)*

ศูนยถันยเวชช เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพ

สํานักงานคณะแพทยศาสตร (22)

งานพัสดุ
-หนวยจัดหาวัสดุ     - หนวยทะเบียนพัสดุ
-หนวยคลังพัสดุ - หนวยจดัหาครภุัณฑ*
- หนวยธุรการ*  -หนวยขายวัสดุการแพทย*  

งานบริหารและธุรการ
-หนวยสารบรรณ    -หนวยเลขานุการ

งานโสตทัศนศึกษา
-หนวยผลิตอุปกรณโสตทัศนศึกษา
-หนวยบริการโสตทัศนศึกษา          -หนวยธุรการ*

หนวยสนับสนุนงานประจําสูงานวิจัยและการประยุกตใชดวยสถิติงานบริการการศึกษา

งานคลัง
-หนวยการเงิน           -หนวยบัญชี
-หนวยงบประมาณ    -หนวยธุรการ*

งานการเจาหนาที่
-หนวยบริหารงานบุคคล*       -หนวยพฒันาบุคลากร*

งานอาคารสถานที่และยานพาหนะ
- หนวยอาคารสถานที่            - หนวยสนาม*              
- หนวยยานพาหนะ - หนวยรักษาความปลอดภยั  
- หนวยบริหารจัดการที่พัก* (ตามมติทีมบริหารคณะ 21 มิ.ย. 54)  

กุมารเวชศาสตร

จักษุวิทยา

จิตเวชศาสตร

รังสีวิทยา

พยาธิวิทยา

วิสัญญีวิทยา

ชีวเวชศาสตร

เวชศาสตรชุมชน

ภาควิชา(15),ศนูย (2)
หนวยงาน
อื่นๆ (1)

หนวยระบาด
วิทยา*

ฝายหอสมุดวิทยาศาสตรสุขภาพ

ศูนยฟนฟูสมรรถภาพทางการแพทยภาคใต

ศูนยคริสตัล เลสิคเซ็นเตอร

ศูนยถันยเวชช เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร*ี

สถาบันโรคทางเดินอาหารและตับ นันทนา-เกรียง
ไกร โชติวัฒนะพันธ  (NKC)*

ศูนยอาหารโรงพยาบาลสงขลานครินทร*

ศูนยประชุม*

งานวิเทศสัมพันธ*

หนวยสงขลานครินทรเวชสาร*

หนวยประกันคุณภาพงาน*

งานนโยบายและแผน

หนวยตรวจสอบภายใน*

หนวยวิจัยวิทยาศาสตรพื้นฐานทางการแพทย (Basic medical Science Unit)*

หนวยสงเสริมศิลปะและวัฒนธรรม*

หนวยสนับสนุนงานประจําสูงานวิจัยและการประยุกตใชดวยสถิติ
ประยุกต (R2R Square)*

งานบริการการศึกษา
-หนวยทะเบียนและประเมินผลการศึกษา
-หนวยกิจการนักศึกษา
-หนวยสงเสริมพัฒนาทางวิชาการ ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ

หนวยผลิตตํารา*เทศ

งานประชาสัมพันธคณะแพทยศาสตร

งานแพทยศาสตรศึกษา
-หนวยแพทยศาสตรศึกษา 
-หนวยการศึกษาหลงัปริญญา
-หนวยพัฒนาสื่อการเรียนรู*

ศัลยศาสตร

สูติศาสตรและนรีเวชวิทยา

โสต ศอ นาสิก วิทยา

อายุรศาสตร

เวชศาสตรฉุกเฉิน

โครงการจัดตั้งสถาบันวิศวกรรมชีวการแพทย*

ศัลยศาสตรออรโธป-ดิกส
และกายภาพบําบัด

หนวยสารสนเทศมะเร็ง*เทศ 2



งานวิเคราะห/ขอมูล

คณบดี

รองคณบดีฝายยทุธศาสตรฯ

หัวหนางานนโยบายและแผน
นางชุติมา  แกวมี

• นางชุติมา  แกวมี

• น.ส.รัตนภรณ  ขันนุย

• น.ส.ปวีณา  ทองเกลี้ยง

งานดูแลระบบขอมูล

• น.ส.รัตนภรณ  ขันนุย

• น.ส.ปวีณา  ทองเกลี้ยง

งานงบประมาณ

• น.ส.รัตนภรณ  ขันนุย

• นางจุฑามาศ  พงศเวช

• นางอุบลรัตน  ไชยกุล

• นางชุติมา  แกวมี

งานอัตรากําลัง

นางอุบลรัตน  ไชยกุล

งานธุรการ

• น.ส.อาริยา  บุญจุน

• นางจุฑามาศ  พงศเวช

งานติดตามและ
ประมวลผล

• น.ส.ปวีณา  ทองเกลี้ยง

• น.ส.รัตนภรณ  ขันนุย

งานแผน

• นางชุติมา  แกวมี

• น.ส.ปวีณา  ทองเกลี้ยง

• นางจุฑามาศ  พงศเวช

พัฒนาสถานที่และ
สิ่งแวดลอม

• น.ส.ณิชากร  คงแกว

• นางชุติมา  แกวมีLink ปฏิทินหนวยงาน 3



1. การนําที่มองการณไกลและมียุทธศาสตร เพื่อสรางคุณคา 

2. หลอหลอมคานิยม “ลูกพระราชบิดา”  ที่คนของเราและลูกศิษยจะเห็นประโยชนของเพื่อน
มนุษยเปนกิจที่หนึ่ง PSU (Professional Pride, Social response Spirit, Unity)

3. เพิ่มการลงทุนและเอาใจใสคนทํางานมากขึ้น3. เพิ่มการลงทุนและเอาใจใสคนทํางานมากขึ้น

4. การลงทุนที่คุมคา

5. วิถีงานคุณภาพและความรวมมือ

6. ปฏิรูปหลักสูตรแพทยศาสตร 

7. สรางวิถีวิจัยในงานและผลักดันงานวิจัย 

8. สรางความรวมมือ ความเชื่อมโยงและเครือขาย 
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หาเงินอยางมีคณุธรรม ลดการใชจายหรูหราฟุมเฟอย และการลงทุนที่เกินกําลัง เพื่อโยกเงนิมาตอบแทน และลงทุน
ใหคนมากขึ้น

1. หาเงินเพิ่ม

1.1  เพิ่มการใหบริการที่มีคุณคาสูง ไดแก โรคยาก โรคซับซอน ระบบ Refer และการใชความเชี่ยวชาญชํานาญการ
ในการใหคําปรึกษา แกปญหา วิจัยหรือฝกอบรม

1.2 เพิ่มผลิตภาพของเครื่องมือ ระบบงานที่มีราคาสูงและผูเชี่ยวชาญ ทั้งในรูปการใหบรกิาร การฝกอบรม และการ
วิจัยสรางความรู

1.3  รวมมือกับแหลงเงนิทุนภายนอก ไดแก กองทุนการรักษาพยาบาล กองทุนวิจัย กองทุนการศึกษา และภาค1.3  รวมมือกับแหลงเงนิทุนภายนอก ไดแก กองทุนการรักษาพยาบาล กองทุนวิจัย กองทุนการศึกษา และภาค
ประชาสังคม

1.4  สรางกลไกการทํางานกับภาคธุรกิจเอกชน (business arm) ชนิดโปรงใส มีผลประโยชนรวม และมจีริยธรรม
เปนแบบอยางได เพื่อใช Intangible asset ใหเกิดคุณคา

2. ลดคาใชจาย (ประหยัดเรียบงาย)

2.1  ลดความสญูเสีย (waste) ตามแนวทาง Lean

2.2  ลดความฟุมเฟอยหรูหรา การเปนเจาของและหวงการรวมใชงานทรัพยากร

2.3  Outsource งานที่ไมสามารถคุมคาใชจายระยะยาวได

2.4  ทบทวนการลงทุน ขยายหนวยงานซ้ําซอน การปรับปรุงอาคาร การจัดโซนและเครื่องมือราคาแพง
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 3. ใชเงินใหเกิดประโยชน คุมคา และมีประสิทธิภาพ (ไดประโยชนสูงสุด)

3.1  สรางกลไกวางแผน การจัดสรรเงินและติดตามผลการใชเงินใหสอดคลองกับยทุธศาสตรชนิดมีสวนรวมและ
โปรงใส

3.2  พัฒนาระบบบญัชีตนทุน (Activity Based Costing) ใหสามารถแสดง unit cost ของแตละหนวยและแตละ
กิจกรรม

3.3  ทบทวนแผนการลงทุนอาคาร และเครื่องมือราคาแพงใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรแผนงาน และแผน
อัตรากําลัง
3.3  ทบทวนแผนการลงทุนอาคาร และเครื่องมือราคาแพงใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรแผนงาน และแผน
อัตรากําลัง

3.4  เพิ่มความยืดหยุนของการลงทุนดวยแนวคิดที่จะสามารถใชงานทรัพยากรไดโดยไมตองเปนเจาของ ทั้งระดับ
หนวยงาน ภาควิชา และระดับองคกร ทรัพยากร หมายถึง ผูเชี่ยวชาญ เครื่องมือราคาแพง

3.5  เรงรัดผลงานจาก high cost และ high technology ทั้งหลายที่ลงทุนแลวและกําลังจะลงทุน ไดแก งานบริการ 
งานวิชาการ งานฝกอบรม วิจัยและสรางความรู

4. ทรัพยสนิที่สัมผัสไมได ( intangible) ถือเปนทรัพยสินที่สําคัญขององคกร ตองสรางสมตอเนื่อง เพื่อใชประโยชน
อยางเหมาะสม ไดแก ชื่อเสียง ความไววางใจ ศรัทธา connection, network ทรัพยสินทางปญญา ความเปนที่พึ่ง 
และคณุธรรมขององคกร
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การศึกษา วิจัย บริการ

กก
.บ

ริห
าร

 ร
พ.

กก
.ก

อน
ปร

ิญ
ญ

า


 ก

ก.
วิจ

ัย

กก
.ห

ลัง
ปร

ิญ
ญ

า

(Vision, Strategy, Planning)

 กก.ประจําคณะ

 กก.ประเมินผลการปฏิบัติงานอาจารยฯ

 ทีมบริหารคณะ

 ที่ประชุมหัวหนาภาควิชา

คณะกรรมการชุดหลักของคณะแพทยศาสตรคณะกรรมการชุดหลักของคณะแพทยศาสตร

 Steering Committee     


 ก

ก


 ก

ก 


 ก

ก

หางเสือ (ติดตาม KPI เรงรัด คดัทาย)

(กก. ชุด   ) 

MAN:

MONEY : 

MACHINE :

สถานที่ :

สาย ข, คสาย ก

กรรมการบริหารสินทรัพย 

งปม. งรด. กก.ปกส. กก.วิจัย กก.มูลนิธิ

Steering กก.ทรัพยากรมนุษย + กก.สาขาขาดแคลน

Steering,    ทีมบริหารคณะ

ทีมบรหิารคณะ
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Share vision, 

Strategy

Matrix Organization (Matrix Organization (33D)D)

 การศึกษา
 บริการ

Supporting/ 
Coordinating

 Self  Assessment : 

KPI

 External Assessment 

 บริการ
 วิจัย
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บริการ

กก
.บ

ริห
าร

 ร
พ.

วิจัย


 ก

ก.
วิจ

ัย

การศึกษา

.ก
อน

ปร
ิญ

ญ
า

.ห
ลัง

ปร
ิญ

ญ
า

(Vision, Strategy, Planning)

บริการการศึกษา

วิจัย

 กรรมการประจําคณะ

 Steering Committee     

 ทีมบริหารคณะ

คณะกรรมการชุดหลักของคณะแพทยศาสตรคณะกรรมการชุดหลักของคณะแพทยศาสตร

 กก.ประเมินผลการปฏิบัติงานอาจารยฯ

 ที่ประชุมหัวหนาภาควิชา


 ก

ก


 ก

ก.


 ก

ก.

หางเสือ (ติดตาม KPI เรงรัด คดัทาย)

(กก. ชุด  ) 

MAN:

MONEY : 

MACHINE :

สถานที่ :

สาย ข, คสาย ก

งปม. งรด. กก.ปกส. กก.วิจัย กก.มูลนิธิ

Steering

Steering,    ทีมบริหารคณะ

ทีมบรหิารคณะ

กก.ทรัพยากรมนุษย + กก.สาขาขาดแคลน

กรรมการบริหารสินทรัพย 
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ภาพรวมกระบวนการจัดการงบประมาณภาพรวมกระบวนการจัดการงบประมาณ
เปาหมาย

ยุทธศาสตร
ระดับชาติ

ยุทธศาสตรการ
จัดสรร

ยุทธศาสตร

การวางแผนงบประมาณ (ต.ค. – ธ.ค.)

• กําหนดวงเงิน

• สงป./สศช. รางยุทธศาสตรการจัดสรร

• รมต.-มอบนโยบายกระทรวงหนวยงาน

• จัดทําแผนบรหิารราชการ/แผนปฎิบัติ
ราชการ

การทบทวน

(ต.ค.- ธ.ค.)

(สงป./สวนราชการ) 
ทบทวน ยุทธศาสตร/ 

ภารกิจประจํา / คาใชจาย

การติดตาม ประเมินผล

Function Agenda

Area

ยุทธศาสตร
กระทรวง

บูรณาการ

ราชการ

• จัดทํารายละเอยีดคําขอ

• สงป. – พิจารณาคําขอ/เสนอ ครม.

• ครม. – เห็นชอบรายละเอียด / เสนอสภาฯ

การจัดทํางบประมาณ (ม.ค. – พ.ค.)

การติดตาม ประเมินผล
งบประมาณ

การบริหารงบประมาณ 
(ต.ค.-ก.ย.)

การอนุมัติงบประมาณ 
(มิ.ย.-ก.ย.)

สภาผูแทนราษฎร
วุฒิสภา
ประกาศ พ.ร.บ. 10



กรอบเวลาการดําเนนิงาน (คณะแพทย มอ.)
ดาน กิจกรรม 2556

  ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย.

งบดําเนนิการ 1.1 แผนประชุมอบรมสัมมนาทางวิชาการในคณะ/             

      นอกคณะ ป 2558 (แบบฟอรม 1)             
 1.2 แผนงานบริการวิชาการแกชุมชน ป 2558 (แบบฟอรม 2) ในขอ 1.1 และ 

1.2 มีขั้นตอนดังนี้
            

      1)  งานนโยบายทําหนังสือจัดสงไปยังภาควิชา/หนวยงาน เพื่อดําเนินการ     <-->        

      2)  สงกลับมายังงานนโยบายและแผนเพื่อรวบรวมขอมูลจัดทาํตั้งแผนใน
งบประมาณเงินรายได ป 2558

    <-->      <-->   
งบประมาณเงินรายได ป 2558

งบลงทุน
(คาครุภัณฑ)

2.1 งานนโยบายทําหนังสือใหภาควิชา/หนวยงาน เพื่อ     <-->        

      1) ทบทวนคําขอครุภัณฑประจําป 2557             

       2) จัดทําแผนครุภัณฑป 2558  (แบบฟอรม 3)             

       3) กรอบงบประมาณรายจายลวงหนาระยะปานกลาง3 ป (ป 2559 - 
2560)
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หมายเหตุ : จัดทํางบประมาณลวงหนา 2 ป



เรงรัดการปรับเปล่ียนกระบวนจัดทําและจัดสรรงบประมาณ ใหเปน
เครื่องมือในการจัดสรรทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพ สอดคลองกับนโยบาย
และยุทธศาสตรในการพัฒนาประเทศ และสงเสริมให กระทรวง ทบวง 
กรม มีบทบาทในการตัดสินใจมากขึ้น

   จัดใหมีระบบควบคุมตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพและโปรงใส

นโยบายการบรหิารราชการแผนดินนโยบายการบรหิารราชการแผนดิน

แถลงนโยบายตอรัฐสภา เมื่อ 26 กพ.44

พัฒนาระบบการจัดทํางบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร 
(Strategic Performance-Based Budgeting) ในปงบประมาณ พ.ศ. 2546

เพื่อใหนโยบายการปฏิรูประบบราชการของรัฐบาลเปนรูปธรรมและมีผล
ในการบังคับใชอยางจริงจัง จึงไดมีการยกรางพ.ร.บ.วิธีการงบประมาณ
ฉบับใหม
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ใหความสําคัญกับ output และ outcome ซึ่งสอดคลองกับนโยบาย
และเปาหมายของรัฐบาล

ใชการวางแผนกลยุทธ เปนเครื่องมือในการกําหนด output 
outcome และงบประมาณoutcome และงบประมาณ

กระจายอํานาจในการตัดสินใจใหกับผูบรหิารของหนวยงาน

เนนการควบคุมภายใน

ใชระบบบัญชีพึงรับพึงจาย

กําหนดวงเงินงบประมาณลวงหนา

คํานวณคาใชจายหรืองบประมาณจากผลผลิตหรือกิจกรรม
13



• ปจจัยสําคัญ 4 ประการ ที่จะตองพิจารณาในการจัดสรรงบประมาณ 
(ภายใตระบบงบประมาณใหมที่เนนผลงาน) ไดแก

1) ความเชื่อมโยงระหวางเปาหมายระดับชาติ  กับการดําเนินงานของ
หนวยงานระดับลาง (คือ ความสอดคลองระหวางงานของหนวยงาน
ตางๆ กับเปาหมายเชิงยุทธศาสตรในระดับชาต)ิตางๆ กับเปาหมายเชิงยุทธศาสตรในระดับชาต)ิ

2) ความคุมคาของการใชจายงบประมาณ 

โดยเปรียบเทียบ รายจายงบประมาณ กับ ผลประโยชนที่จะไดรับจาก
การใชจายงบประมาณ

3) ความสําเรจ็ของผลการดําเนินงานในอดีต เมื่อเทียบกับเปาที่กําหนดไว 
ซึ่งหมายความวาจะตองมกีารวางระบบการติดตามประเมินผลการ
ดําเนินงานของหนวยงานตางๆ อยางตอเนื่อง
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4) ระบบที่จะสรางแรงจูงใจใหหนวยงานตางๆ ดําเนินงานเพื่อใหบรรลุ
วัตถุประสงคที่ไดตั้งไวอยางจริงจัง  ทั้งในระดับบุคคลและในระดับ
หนวยงาน 

ระดับบุคคล  จะตองพิจารณาวา  หนวยงานที่บรรลุผลไดเกินเปา 
ผูบริหารและเจาหนาที่จะไดรับการตอบแทนตามผลงานอยางไร 
ระดับหนวยงาน  จะตองพิจารณาวา  หนวยงานดังกลาวสามารถระดับหนวยงาน  จะตองพิจารณาวา  หนวยงานดังกลาวสามารถ

บรรลุเปาหมายไดเปนอยางดี หรือสามารถทําไดตามเปาโดยใชงบประมาณ
นอย กวาที่ไดรับการจัดสรร หนวยงานจะไดรับผลตอบแทนในการจัดสรร
งบประมาณในอนาคตอยางไร หรือจะสามารถนําเงินที่สามารถประหยัดได
ไปใชในกิจกรรมอื่นๆ ไดหรือไมเปนตน

• ทั้งสี่สวนนี้เปนปจจัยสําคัญที่จะทําใหระบบในการจัดสรรงบประมาณ
นําไปสูผลประโยชนรวมของประเทศไดมากที่สุด ภายใตวงเงินงบประมาณ
รวมที่จํากัด 15



งบประมาณแผนดิน
งบประมาณเงินรายได

ประเภทของงบประมาณประเภทของงบประมาณ

เงินนอกงบประมาณ ไดแก กองทุน
ประกันสังคม ,

เงินนอกงบประมาณ ไดแก กองทุน
ประกันสังคม, มูลนิธิ,กองทุนวิจัย, องคกรภาครัฐ,

และเงินบริจาค

ประเภทของงบประมาณประเภทของงบประมาณ
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เปรียบเทียบงบประมาณที่ไดรับ 
ปงบประมาณ 2552 - 2556
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          หนวย : ลานบาท

ปงบประมาณ 2552 2553 2554 2555 2556
จายจริง งบประมาณ คิดเปน จายจริง งบประมาณ คิดเปน จายจริง งบประมาณ คิดเปน จายจริง งบประมาณ คิดเปน งบที่ไดรับ

หมวดรายจาย  ที่ไดรับ %  ที่ไดรับ %  ที่ไดรับ %  ที่ไดรับ %  
เงินเดือน/คาจางประจํา 516.28 621.07 120.30 525.05 564.52 107.52 544.20 570.22 104.78 576.02 589.97 102.42 653.87
คาจางพนักงานมหาวิทยาลัย 126.16 126.16 100.00 144.05 144.05 100.00 161.43 161.43 100.00 183.10 183.06 99.98 117.47
คาจางชั่วคราว 144.39 0.44 0.30 174.47 0.44 0.25 187.71 0.44 0.23 225.68 0.44 0.19 0.44
คาตอบแทนที่นอกเหนือเงนิเดือน 21.61 21.61 100.00 21.49 21.49 100.00 20.80 20.80 100.00 20.48 20.48 100.00 10.66
คาตอบแทนใชสอยวัสดุ 1,929.66 58.67 3.04 2,083.65 49.12 2.36 2,136.93 37.14 1.74 2,206.66 36.81 1.67 37.86
คาสาธารณูปโภค 38.66 32.59 84.30 35.87 32.59 90.86 43.16 32.59 75.51 91.55 32.59 35.60 32.59
เงินอุดหนุน 219.71 195.39 88.93 200.34 189.72 94.70 200.13 168.77 84.33 35.82 197.42 551.14 142.81
รายจายอื่น 26.66 14.20 53.26 55.42 0.01 0.02 24.12  -               -   27.46  -               -    -

รวมงบดําเนินการ 3,023.13 1,070.13 35.40 3,240.34 1,001.94 30.92 3,318.48 991.39 29.87 3,366.77 1,060.77 31.51 995.70
คาครุภัณฑ 422.60 271.38 64.22 220.27              -   0.00 94.52           3.58 3.79 653.18       737.57 112.92               3.24 
คาที่ดินสิ่งกอสราง 202.65 111.55 55.05 219.73              -   0.00 252.15              -   0.00 313.21       311.83 99.56             21.42 

รวมงบลงทุน 625.25 382.93 61.24 440.00 0.00 0.00 346.67 3.58 1.03 966.39 1,049.40 108.59 24.66

เปรียบเทียบรายจายจริงกับงบประมาณที่ไดรับ 
ปงบประมาณ 2552 – 2556 (จําแนกตามหมวดรายจาย)

รวมงบลงทุน 625.25 382.93 61.24 440.00 0.00 0.00 346.67 3.58 1.03 966.39 1,049.40 108.59 24.66
คาธรรมเนียมบริการวิชาการ 0.13  0.12  0.16  0.06   
สมทบสวนกลาง 39.89  43.26  49.21  32.51   
สมทบทุนพัฒนาภาควิชา 7.89  8.73  9.90  6.57   

รวมทั้งสิ้น 3,696.29 1,453.06 96.64 3,732.45 1,001.94 30.92 3,724.42 994.97 30.91 4,372.30 2,110.17 140.10 1,020.36

หมายเหตุ   งบที่ไดรับในปงบประมาณ 2556 รายการ คาจางพนักงานมหาวิทยาลัยและรายการคาตอบแทนนอกเหนือเงินเดือนเปนการประมาณการรายรับทั้งป โดยการเฉลี่ยจากปที่ผานมา 
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• งบประมาณแผนดิน

รัฐบาล

• งบประมาณเงินรายได

รายรับคารักษาพยาบาล

รายรับคาธรรมเนียมการศกึษา

รายรับจากการดําเนินงานรายรับจากการดําเนินงาน
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• ใชนโยบายเปนตัวนํา(Policy Driven)

• มีการจัดลําดับความสําคัญของ
เปาหมายเชิงยุทธศาสตร

• การมอบอํานาจการตัดสินใจ

• ใชหลักการธรรมาภิบาล

 (ความโปรงใสและความรับผิดชอบ)

หลักการเชิงนโยบาย หลักการเชิงบริหาร

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร

• การรักษาวินัยทางการคลัง

• เนนการบริการประชาชน

• มีการคาดการณลวงหนา

• คํานึงถึงการวัดผลสําเร็จในการ
ดําเนินงาน

 (ความโปรงใสและความรับผิดชอบ)

• ใหมีความคลองตัวในการบริหาร

• ความมีประสิทธิภาพและประเมินผล

• มีการติดตามประเมินผลและมีขอมูล
ครบถวนสมบูรณ
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จัดทํา

งบประมาณ

ทบทวน

และปรับปรุง

กลยุทธการดําเนินงาน
งานนโยบายและแผน

บริหาร

งบประมาณ

ติดตาม

งบประมาณ

ผูบริหาร/
หนวยงานที่เกี่ยวของ คลัง/พัสด/ุเงินรายได
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วัตถุประสงค

-เพื่อใหมีทรัพยากรดาน
การเงินเพียงพอตอการ
ดําเนินงาน

-การกําหนดทรัพยากรที่
จําเปนและเพียงพอพรอม

input

-วิเคราะหผล
การดําเนินงาน
ในชวง 1-3 ปที่
ผานมา

-แผนปฎิบัติ

process

-จัดทํา
งบประมาณ

-บริหาร
งบประมาณ

-ติดตาม

Output

ตัวชี้วัดดาน
การเงิน

จําเปนและเพียงพอพรอม
ใชสนับสนุนการบริการ
และการขยายงานใหม

-ปองกันความเสี่ยงทาง
การเงิน

-ทําใหสถานะทางการเงิน
มั่นคงและควบคุมตนทุน 
(เพิ่มรายได/ประสิทธิภาพ)

-แผนปฎิบัติ
การตามแผน
กลยุทธ

-วิเคราะห
แผนงานใหม

-ติดตาม
ประเมินผล

-ทบทวนและ
ปรับปรุง
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วัตถุประสงค

-เพื่อใหมีทรัพยากร
เพียงพอตอการดําเนินงาน

input

-วิเคราะหผล
การดําเนินงาน

process

-จัดทํา
งบประมาณ

Output

มีทรัพยากร
ตามความเพียงพอตอการดําเนินงาน

-สนับสนุนการบรกิารและ
การขยายงานใหม

-ปองกันความเสี่ยง

การดําเนินงาน
ในชวง 1-3 ปที่
ผานมา

-แผนปฎิบัติ
การตามแผน
กลยุทธ

-วิเคราะห
แผนงานใหม

งบประมาณ

-บริหาร
งบประมาณ

-ติดตาม
ประเมินผล

-ทบทวนและ
ปรับปรุง

ตามความ
ตองการ
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   งบรายจาย หมายถึง  กลุมวัตถุประสงคของรายจาย ตามหลักการ
จําแนกประเภทรายจายที่สํานักงบประมาณกําหนด หรือรายจายซึ่ง
กําหนดไวสําหรับแตละสวนราชการและรัฐวิสาหกิจโดยเฉพาะ กําหนดไวสําหรับแตละสวนราชการและรัฐวิสาหกิจโดยเฉพาะ 

7 หมวดรายจาย  5 ประเภทงบรายจาย 

24




